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En esta crisis global, todos estamos siendo testigos de la walorizacidn dell rol de los expertos. La
ciencis wehve 8 orientsr ke decisiorss de politica poblica. Al mismo tiempe, ko capitanes de
tarmienta pasan & un primer plang, v eilo courre en toded los Ambitos, a ntedas los Aevelis La
consultors McKinsey acaba de dfundir un decumenio para ayudar a reflexionar a los directones de
eroganizacicnes sobee w el en estas croandtancis | Los Beciores y directivos die unienidades.
también enfrentan desafios simultinecs & imperatives. ;Por qué no reflexionar tamisin sobre
L

Segim John Kotter, duﬂ!ﬁvtwﬁnﬂlwhmﬁmmmh*mh
Lamsmtablements, #ita w2 &0 esth assgurado. Lo problemas = suceden: ateguiar la
contiraidad de las clases, disponibiizar recursos educativos en formato digital, obteres recursos.
para lox hempitales uniersitarios, mendligar 8 grupos de Fvestigacion con comtribuciones
3, dar a la prensa, sin olvidar las discussones ton gobiemas
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faworables  la trareicion digital por el impacts sobre las condiciones. laborates . Tal scumwiacicn de
dificubades hace que lon Reciores sntan —an palabr de uno de slioy - que ola realidad moy
atropsilas,
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merial de crisis 3 un estado memal de Mas alli de fas, los rectones ¥ ms
lqnbolpundmldwlxwldlhdﬁ'pﬂnhlpwmjln Mecesitan estar hstos para
reconccer lo que no Funciona y cambisrlo ripidamente.

Estas notas wigentes estin desprovistas de toda peetensibn académica. Mas 20n, &n contextos tan
dramaticos, pueden parecer slejaciss. de s realidad, y de hecho, de akguna maners, o estin. Pero,

7 Estas shseraciones 1 han visto benefidadas por comentarios. recibides de los rectores Juan Carlos del Bella
(Ushversidad Nacioral de &o Megro, Argeasing), Hugo Jui [Universidad Hadonal de Diedoba, Arpentinal,
Mauricic Encbel |UNICAMP, Brasl], Doy Monbava WUnkeridad Macional de Colombial v Alberta Roa
(Ustvesitad Tecsoliea de Bofivir, Colombal. & quiines aedencs, come asl Lamsiin & Gevansl Makal
{Padinécnion di Torino) ¥ a mis colegas de Dolumbus, Jesin Ariza. Eely Henao v Ceclla Valdés. par sus valosas
abservacian.
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