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▪ Suspensão das atividades 
presenciais e manutenção de 
atividades remotas 

▪ Atividades de pesquisa e 
extensão sobre Covid-19 

▪ Comunicação e informação 
para a sociedade 

▪ Divulgação científica 
▪ Colaboração com o setor 

público

Qual o papel da 
universidade na 
pandemia?



▪ Contexto complexo, dinâmico, 
incerto 

▪ Preparação para o “novo normal”  
▪ Decisões planejadas, coletivas e 

organizadas sem açodamento ou 
improviso 

▪ Planejamento da retomada a 
curto, médio e longo prazo – 
definição de etapas 

▪ Construção conjunta: discussão 
com toda a comunidade e com os 
órgãos colegiados 

▪ Respeito à autonomia 
universitária

Como se preparar 
para a reabertura? 



▪ Educação como direito 
▪ Qualidade, equidade e 

inclusão 
▪ Desigualdade digital direta 

e indireta 
▪ Formação docente para 

práticas pedagógicas 
▪ Condições materiais 
▪ Saúde física e mental 
▪ Protocolos sanitários 

específicos 

Questões basilares 
para a reabertura 



▪ Educação à distância 
como modalidade de 
ensino com entrada 
diferenciada 

▪ Ensino remoto 
emergencial  

▪ Regimes híbridos 
▪ Processos de ensino- 

aprendizagem 
centrados no 
estudante

Aspectos 
pedagógicos 



▪ A excepcionalidade do 
momento  

▪ Trabalhar além da crise 
▪ Compreender o efeito, além 

do imediato, de cada 
intervenção 

▪ Oportunidade de avaliação 
e aprimoramento de 
práticas pedagógicas e do 
projeto pedagógico 
institucional 

▪ Valores fundamentais: 
qualidade, referência, 
inclusão, equidade 

Perspectivas 



Obrigada! 

reitora@ufmg.br 


