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La Revista Educacion Superior y Socie-
dad (ESS) es una publicacion semestral,
editada por el Instituto Internacional para la
Educacién Superior en América Latina y el
Caribe (IESALC) de la Unesco, con sede en
Caracas, Venezuela. La Revista Educacién
Superior y Sociedad (ESS) est4d consa-
grada a publicar resultados de Investigacio-
nes; identificar brechas del conocimiento y
nuevas prioridades de investigacion; traer
al ambito del debate cuestiones y proble-
mas actuales; promover la investigacion
en y sobre la educacion superior; disemi-
nar informacién sobre politicas y buenas
practicas; contribuir al establecimiento de
puentes entre los resultados de la investi-
gaciony laformulacién de politicas; facilitar
y estimular arenas internacionales e inter-
disciplinarias para el intercambio de ideas,
experiencias y el debate critico, estimular
la organizacién de redes y la cooperacién
entre actores, fortaleciendo las condiciones
para la innovacion de la educacion supe-
rior; fortalecer una plataforma comunica-
cional para investigadores y un repositorio
de investigaciones relacionadas con la edu-
cacioén superior en los distintos paises de la
region. La Revista Educacién Superior y
Sociedad (ESS), Coleccion 25° Aniversario,
se consolida como un érgano de circula-
cion cientifica que responde a la mision
encomendada desde enero de 1990 vy es
consecuente con los objetivos misionales
de hacer del conocimiento un valor so-
cial, para un didlogo de saberes desde la
contextualidad local, transitando la trans-
formacion para un nuevo consenso en el
desarrollo humano sostenible en la regién.
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Educacién Superior y Sociedad (ESS),
is bi-annual journal published by the
International Institute for Higher Educa-
tion in Latin America and the Caribbean
(IESALQC) of Unesco, located in Caracas,
Venezuela. Educacién Superior y So-
ciedad (ESS) is dedicated to publishing
research results; Identify knowledge gaps
and new research priorities; bringing to
the domain of debate current issues and
problems; promoting research in and on
higher education; disseminating infor-
mation about policies and good practi-
ces; contributing to the establish bridges
between research results and policy
formulation; facilitating and fostering
international and interdisciplinary arenas
for the exchange of ideas, experiences
and critical dialogue, fostering the or-
ganization of networks and cooperation
among social actors, strengthening the
conditions for innovation in higher edu-
cation; reinforcing a communications
platform for researchers and a repository
of research related to higher education
in the different countries of the region.
Educacién Superior y Sociedad (ESS),
Anniversary Stage - 25 Years of disse-
minating knowledge is consolidated
as an organ of scientific circulation that
responds to the mission entrusted sin-
ce January 1990 and is consistent with
the missionary objectives of making
knowledge a social value, for a dialogue
of knowledge from the local contextua-
lity, passing the transformation for a new
consensus in the sustainable human de-
velopment in the region.



Educacién Superior y Sociedad (ESS), est
une publication semestrielle, publiée par
IInstitut international pour lenseignement
supérieur en Amérique latine et dans les
Caraibes (IESALC) de I'Unesco, basée a Cara-
cas, Venezuela. Educaciéon Superior y So-
ciedad (ESS), se consacre a la publication
des résultats de la recherche; identifier les
lacunes dans les connaissances et les nou-
velles priorités de recherche; ramener le
niveau de débat des questions et des pro-
bléemes actuels; promouvoir la recherche
et lenseignement supérieur; diffuser des
informations sur les politiques et les bon-
nes pratiques; contribuer a la construction
de ponts entre les résultats et la politique
de recherche; faciliter et encourager les
arenes internationales et interdisciplinaires
pour [échange d'idées, dexpériences et un
débat critique, stimuler l'organisation de la
mise en réseau et la coopération entre les
acteurs, le renforcement des conditions de
linnovation dans l'enseignement supérieur;
construire une plate-forme de communica-
tion pour les chercheurs et un référentiel de
la rechercheliée a lenseignement supérieur
dans les différents pays de la région. Edu-
cacion Superior y Sociedad (ESS), Co-
llection 25e anniversaire, elle-méme a mis
en place en tant quoorgane de scientifique
exceptionnel qui répond au confiée depuis
Janvier 1990 et est compatible avec les ob-
jectifs de la mission de faire la connaissance
d'une valeur sociale, un dialogue de la mis-
sion de connaissances a partir contextualité
locale, en passant la transformation a un
nouveau consensus sur le développement
humain durable dans la région.

Educacion Superior y Sociedad (ESS),
em uma Carta Semestral, editada pelo
Instituto Internacional para a Educacdo
Superior em América Latina e Caribe (IE-
SALC) da Unesco, sede em Caracas, Vene-
zuela. Educacién Superior y Sociedad
(ESS), é consagrada a resultados publicos
de Investigagdes; Identificar brechas do
conhecimento e novas prioridades de
investigacao; Trainer al ambito del de-
bate cuestiones y problemas actuales;
Promover a investigacdo e a educacgao
superior; Diseminar informacdes sobre
politicas e boas praticas; Contribuir para
o estabelecimento de puentes entre os
resultados da investigagéo ea formulagao
de politicas; Facilitar e analisar as arenas
internacionais e interdisciplinares para o
intercambio de ideias, as experiéncias eo
debate critico, estimular a organizacédo
de redes e a cooperagdo entre actores,
fortalecer as condigdes para a inovagao
da educacdo superior; Fortalecer uma
plataforma de comunicacdo para os in-
vestigadores e um repositério de inves-
tigacbes relacionadas com a educacdo
superior nos diferentes pafses da regio.
Educacion Superior y Sociedad (ESS),
Coleccdo 25° Aniversario, consolidado
como um ¢érgédo de divulgagao cientifica
que responde a missdo encomendada
desde janeiro de 1990 e é consecutivo
com os objetivos misionais de fazer um
conhecimento social, para um didlogo
de saberes La contextualidad local, tran-
sitando a transformacdo para um novo
consenso no desenvolvimento humano
sustentavel na regido.
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PRESENTACION

Alix M. Agudelo P.
Directora Decana (E)
UPEL-IPC
Venezuela

Para la Universidad Pedagdgica Experimental Libertador - Instituto
Pedagdgico de Caracas (UPEL-IPC), en el marco de su octogésimo
(80) aniversario, es motivo de complacencia mostrar una seleccion
de los trabajos relacionados con la Formacion Docente en la Re-
vista “Educacion Superior y Sociedad” (ESS) y presentar a la comu-
nidad académica de América Latina y el Caribe, los aportes de los
docentes investigadores de esta casa de estudio, y por esta via
dar a conocer productos y resultados a la discusion de temas de
importancia para el sistema de la educacién superior en la region.

Los trabajos seleccionados en este numero, constituyen la pro-
duccion intelectual de los profesores de la UPEL-IPC, generada en
su praxis pedagodgica y en las investigaciones realizadas en las di-
ferentes areas del conocimiento de su desempefo académico. Se
han organizado estos trabajos en cuatro grandes temas, a saber:

- Tema 1: Dimension ética en la formacién de formadores
y formadoras

- Tema 2: Emociones y neurociencias en la formacion de
formadores y formadoras

- Tema 3: Reflexiones y propuestas para la formacién de
formadores en: ciencias, matematicas y nivel inicial

- Tema 4: La UPEL-IPC en tiempos de transformacion uni-
versitaria

Los textos invitan a nuestros lectores a discutir, indagar y
profun-dizar sobre la formacién docente desde el marco del
desarrollo profesional del profesorado universitario ante la
transformacién universitaria; la formaciéon docente basada
en competencias para la educaciéon inicial; la dimension
humana y axiologica de la praxis pedagdgica; el docente en
ciencias y sus implicaciones
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sociales; el docente como garante de los derechos de los nifios y
las nifas; la formacion del docente investigador desde la dimen-
sion emocional; la neurodidactica musical y el proceso de apren-
dizaje, y la identidad profesional del docente de matematica.

En el tema 1, Keyla Ferndndez de Ruiz, plantea una investiga-
cion que se encuentra ligada con la Formacién Docente como
Garante de los Derechos de los Nifios y Nifas a través de un Pro-
yecto Pedagdgico — Comunitario, con Enfoque de Derechos, que
permite a los docentes de Educacion Infantil desarrollar dreas de
formacioén sobre los derechos de los nifios y nifias, en un dmbi-
to mas amplio basado en una educacion en derechos humanos,
justicia social, paz y democracia.

A su vez, en el mismo campo tematico, Décil I. Garcia Salas, rese-
fAa en su trabajo la importancia de la Dimension Humana y Axio-
l6gica de la Praxis Pedagdgica del Formador de Formadores. Sus-
tentado en la investigacion cualitativa, con un abordaje holistico
de laeducacion y bajo el paradigma interpretativo. Lo que llevé a
caracterizar la practica pedagdgica, identificar las competencias
personales del formador de formadores y describir e interpretar
las percepciones de los actores sociales acerca de su praxis peda-
gogica para el desarrollo de competencias personales.

El tema 2 lo desarrollan Marfa Eugenia Bautista y Mayra Ledn. La
primera investigadora presenta una investigacion basada en un
Corpus Tedrico para la Formacion del Docente Investigador en
la UPEL-IPC, desde la Dimensién Emocional, basada en los prin-
cipios de la investigacion cualitativa y la teorfa fundamentada y
el método comparativo constante. Los docentes y estudiantes
plantearon dos dimensiones comunes: Formacion y Emocio-
nalidad, Ademas, surgieron dos dimensiones diferentes: a) pro-
puestas por parte de los profesores y b) vivencias por parte de
los estudiantes. Dimensiones que permitieron generar el corpus
tedrico para impulsar la investigacion educativa desde el sentir
personal y social.

Por su parte, Mayra Ledn, se refiere a la neurodidéctica musical y
procesos de aprendizaje y nos presenta un enfoque para la For-
macion del Educador Musical. Con una orientacion etnografica
sustentada en la teorfa de la accion de Argyris y Schon (1978).
Donde se establecen algunos criterios a considerar en los proce-
sos de aprendizaje a partir de la neurodidactica musical bajo una
concepcién pedagdgica de la musica en el terreno neuroeducativo.



Con una nueva visiéon en los procesos de aprendizaje y de la for-
macion docente.

El tema 3, cuenta con los trabajos de Dalia Diez de Tancredi,
Sandra Virginia Leal Huise y Ana Bricefio. El trabajo de Dalia Diez
de Tancredi, aborda la Formacién Docente en Ciencias y sus Im-
plicaciones Sociales. Construido a partir la Investigacion Accion
Participativa (IAP) y el paradigma cualitativo, desarrollado en la
UPEL- IPC, sustentado en el aprendizaje significativo critico de
conceptos cientificos. En este sentido, se presenta un modelo
tedrico- metodoldgico para la formacién de docentes de cien-
cias, y su correspondencia con los significados aceptados por la
comunidad cientifica (CBA), respaldado en la teorfa del aprendi-
zaje significativo (Ausubel, 2002) y los principios facilitadores de
Moreira (2005).

En cuanto a Sandra Virginia Leal Huise, su trabajo Identidad Profe-
sional Docente del Profesor de Matemdtica de Educacion Media Ge-
neral, realiza una investigacion cualitativa sustentada en la teoria
fundamentada, donde el tema central es la vocacion del docente
de matematica donde se integran diversos conceptos, procesos,
acontecimientos y experiencias que contribuyen a sentirse pro-
fesor de matematica. De alli, que las razones para escoger la ca-
rrera docente en matematica son diversas, pero la vocacién tiene
un sentido auténtico y mantiene viva el ejercicio profesional.

Cierra el tema 3 la investigacion de Ana Bricefio, quien desarrolld
una investigacion que le permitio establecer un Modelo Tedrico
de Formacion Docente Basado en Competencias para el Nivel de
Educacion Inicial. Se enmarca en una investigacion cualitativa,
donde se reitera el énfasis en el conocimiento de la condicion
humana en el docente de Educacion Inicial. Ademas, se estable-
cieron para dicho nivel las siguientes categorias de formacion
docente: La Preconcepcioén, hasta los 6 afos; una Perspectiva
de la Construccion Etica; la Emocionalidad; la Integracion de la
Familia, Comunidad y Escuela; y la Intencionalidad Pedagdgica.

De colofén, Alix M. Agudelo P en el tema 4, nos presenta
Propuesta de un Plan de Formacién y Desarrollo Profesional del
Profesorado de la Universidad Pedagdgica Experimental Liberta-
dor Instituto Pedagdgico de Caracas (UPEL-IPC) en el Ambito de
la Transformacidn Universitaria; se basd en una investigacion
cuantitativa y descriptiva, relacionada con las necesidades de
formacion que tiene el profesorado en servicio de la UPEL- IPC,



en cuanto a dos (2) dimensiones: La curricular, donde se abor-
dé lo referido al rol del docente, el curriculo flexible, el curriculo
basado en competencias, la interdisciplinariedad, la diversidad,
las tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC); de igual
modo; la dimensién Relacion con la Sociedad, que comprende
la educacion como un bien publico social, la investigacion como
fuente de conocimiento para la sociedad, la responsabilidad so-
cial, y el desarrollo socioambiental y sostenible.

La Universidad Pedagodgica Experimental Libertador Instituto
Pedagdgico de Caracas (UPEL-IPC) en estos ochenta (80) afios a
formando a los docentes en Venezuela, con un reconocimiento
nacional e internacional y despliega en esta prestigiosa Revista
“Educacion Superior y Sociedad” (ESS), tematicas de interés y ac-
tualidad para el magisterio y la academia. Los articulos estan diri-
gidos para los docentes, estudiantes basados en las ideas para la
motivacion, andlisis y reflexion del quehacer educativo en el aula
como formadores de formadores.



PROPUESTA DE UN PLAN DE FORMACION

Y DESARROLLO PROFESIONAL DEL
PROFESORADO DE LA UPEL IPC, EN EL AMBITO
DE LATRANSFORMACION UNIVERSITARIA

:: Resumen

El presente trabajo forma parte de una
investigacion mas amplia sobre la pro-
puesta de un plan de formacién y desa-
rrollo profesional del profesorado de la
Universidad Pedagogica Experimental Li-
bertador Instituto Pedagdgico de Caracas
(UPEL-IPC) en el ambito de la transforma-
cién universitaria. Se parti¢ de las bases
tedricas relacionadas con la formacion
permanente y el desarrollo profesional
del profesorado universitario y se basé en
una investigacion cuantitativa, descripti-
va a partir del diagnostico de las necesi-
dades de formacién de los profesores. Se
aplicaron ciento veinte (120) instrumen-
tos y los resultados arrojaron las necesi-
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dades que tienen los docentes v la insti-
tucion ante el proceso de transformacion
universitaria especificamente en materia
de los cambios del curriculo y la relacién
universidad y sociedad.

Palabras clave: formacion permanente,
desarrollo  profesional, transformacién
universitaria
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Formacion docente ::

:: Educacién Superior y Sociedad ::

:: Abstract

This paper is part of a larger research on
the proposal of a training and professio-
nal development plan for teachers of the
Universidad Pedagogica Experimental Li-
bertador Instituto Pedagdgico de Caracas
(UPEL-IPC) in the field of academic trans-
formation. It started from the theoretical
bases related to the permanent forma-
tion and the professional development
of the university teaching staff and was
based on a quantitative research, des-
criptive from the diagnosis of the training
needs of the teachers. One hundred and
twenty (120) instruments were applied
and the results showed the needs of tea-
chers and the institution in the process of

academic transformation specifically in
terms of curriculo changes and the rela-
tionship between university and society.

Key words: continuing education, pro-
fessional development, academic trans-
formation
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:: Résumé

Ce travail fait partie d'une enquéte plus
large dans un plan proposé pour la for-
mation et le perfectionnement profes-
sionnel des enseignants de I'Université
pédagogique expérimentale Libertador
Institut pédagogique de Caracas (UPEL-
IPC) dans le domaine de la transforma-
tion de l'université. Il a commencé avec
les bases théoriques liées a la formation
continue et le perfectionnement profes-
sionnel des enseignants universitaires et
était basé sur une recherche descriptive
quantitative du diagnostic des besoins
de formation des enseignants. Cent vingt
(120) instruments appliqués et les résul-
tats ont montré les besoins que les en-

209

seignants et l'institution au processus de
transformation de l'université en particu-
lier en ce qui concerne les changements
dans le programme détudes et de I'uni-
versité et de la relation de la société.

Mots-clés: formation permanente, per-
fectionnement professionnel, transfor-
mation Université

LA UPEL-IPC EN TIEMPOS DE TRANSFORMACION UNIVERSITARIA :

TEMA 4 ::



Formacion docente ::

: Educacién Superior y Sociedad ::

:: Resumo

Este trabalho faz parte de uma investi-
gacdo mais ampla em um plano propos-
to para a formacdo e desenvolvimento
profissional dos professores da Univer-
sidade Pedagdgica Experimental Liber-
tador Instituto Pedagdgico de Caracas
(UPEL-IPC) no campo da transformacao
da universidade. Tudo comecou com a
base tedrica relacionada com a educacao
continua e desenvolvimento profissional
dos professores universitarios e foi basea-
do em uma pesquisa quantitativa, descri-
tiva do diagnoéstico das necessidades de
formacédo dos professores. Cento e vinte
(120) instrumentos aplicados e os resul-
tados mostraram as necessidades que

0s professores ea instituicdo no processo
de transformacéo da universidade, espe-
cificamente em relacdo a mudancas no
curriculo e na universidade e de relacio-
namento sociedade.

Palavras chave: formacdo permanente,
desenvolvimento profissional, transfor-
macao university
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:: Introduccion

El desarrollo profesional del profesorado estad unido con la formacion perma-
nente del docente en gjercicio y es uno de los ejes esenciales de la Universidad.
Un eje que proporciona alternativas, en donde no sélo hay que modificar las
normas y las estructuras, sino también voluntades de todos los docentes para
que se pueda constituir en una verdadera estrategia que contribuya a mejorar
la calidad de la educacién universitaria. Para ello, es necesario que el cambio se
oriente tanto al dmbito pedagdgico y profesional como lo personal y social del
profesorado universitario.

Por su parte, la sociedad solicita a la Universidad cambios, en relacion con las
transformaciones que la sociedad ha venido experimentando. El acelerado de-
sarrollo del conocimiento, la utilizacion de las tecnologias de la informacion y
comunicacion, el compromiso social de las Universidades, entre otras, conllevan
al sector universitario a dar respuesta a los actuales tiempos y plantear nuevas
formas de hacer sobre los procesos de ensefianza y de aprendizaje. El trabajo
docente es complejo y exige del profesorado universitario un dominio en la disci-
plina, la pedagogfa, la didactica, la investigacion y una comprension e integracion
con las comunidades y la sociedad para resolver problemas en conjunto.

Disefar la propuesta de un plan de desarrollo profesional del profesorado de
la Universidad Pedagdgica Experimental Libertador-Instituto Pedagdgico de
Caracas (UPEL-IPC), implicd diagnosticar las necesidades de formacién del do-
cente y del Instituto a objeto de contribuir a mejorar la docencia universitaria y
atender los problemas y expectativas de los docentes y de la Universidad ante
la transformacion universitaria y su relacion con la sociedad.

:: Bases tedricas

« La formacion permanente y el desarrollo profesional del docente
Actualmente el concepto de desarrollo profesional engloba la formacion per-
manente del docente. Como sefala Sanchez (2001), cuando hablamos de la
formacién y de la carrera profesional del profesorado universitario esta tiene
varias acepciones: perfeccionamiento del profesorado, formacion permanente,
entrenamiento o formacion en servicio, entre otras. Sin embargo, la més gene-
ral y la que con mayor frecuencia se utiliza es la de desarrollo profesional.

Ademas, la formacion permanente tiene implicita la capacitacion y la actua-
lizacion y, como propdsito ensefar a ensefar, para mejorar constantemente
las estrategias de ensefanza. Las instituciones educativas se conciben como
un lugar natural de la practica de la formacion. Es una formacion basada en
la accion educativa, donde se valora la investigacion y la indagacion sobre la
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propia practica educativa para resolver problemas. La formacién permanente
“..requiere entre otras caracteristicas apertura, critica a la innovacion, funda-
mentacion de las estrategias pedagogicas, capacidad de evaluacion objetiva
del contenido que se ensefa, apertura al trabajo interdisciplinario, auto educa-
cion, rigor de autocritica” (Devalle y Vega, 1998, p.147). Estas competencias son
esenciales para una formacion permanente.

Es indiscutible que la formacién permanente es un componente especifico,
dirigido al desarrollo profesional del profesorado en su tarea docente, con la
finalidad de alcanzar un mejoramiento profesional y humano que le permita
adecuarse a los cambios cientificos, pedagdgicos, tecnoldgicos y sociales. Al
respecto sefala Sdnchez (2001): “La formacién permanente se convierte asi en
la linea de reflexion y de mejora de una docencia siempre en renovacion, por
lo que dicha formacién es un componente constante del desarrollo profesional
del docente universitario”. (p.288).

Por ello, la formacion docente, desde el punto de vista de su terminologia, im-
plica un proceso que va desde la formacion inicial y se mantiene durante el de-
sarrollo del ejercicio del docente y como expresa Imbernon (1997), la formacion
del profesorado es:

...un subsistema especifico, dirigido al perfeccionamiento del profe-
sorado en su tarea docente, para que asuma un mejoramiento profe-
sional y humano que le permita adecuarse a los cambios cientificos y
sociales de su entorno. La formacion permanente del profesorado de
cualquier nivel educativo supondrd entonces la actualizacién cientifica,
psicopedagogica y cultural, complementaria y, a la vez, profundizado-
ra de la formacién inicial, con la finalidad de perfeccionar su actividad
profesional. (p. 13)

Por otra parte, en la concepcion de desarrollo profesional se debe incorporar,
en primer lugar, la dimensién personal que implica el desarrollo integral del do-
cente, donde éste es protagonista de su propio aprendizaje, responsable Ulti-
mo de los procesos volitivos de activacion y desarrollo de su propia formacion.
En segundo lugar, existe una dimensién social, que a través de la cooperacion,
del encuentro entre las personas y del intercambio, se constituye en nuevos
nexos formativos.

En este sentido el desarrollo profesional es un concepto mas amplio y se en-
tiende como un proceso que debe ser planificado, de crecimiento personal
y de profundizacién de los conocimientos, con actitudes hacia el trabajo y la
institucion, donde se debe establecer interrelaciones entre las necesidades de
desarrollo personal y las institucionales.
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Hoy por hoy, abordar el desarrollo profesional del docente universitario implica
potenciar el recurso humano de la universidad. Para ello, se requiere de un do-
cente reflexivo, critico, investigativo, competente en el dmbito de su disciplina,
capacitado para ejercer la docencia y la gestion universitaria.

Es un docente universitario, que en su caracter especifico de profesional y espe-
Cialista de una rama del saber, cumple varias funciones dentro del seno de una
comunidad académica, por lo que requiere una formacién compleja y sistema-
tica que no se agota con el simple dominio de la materia de la especialidad o
el conocimiento en métodos y técnicas de ensefianza. Se trata de un docente
universitario en ejercicio, a quien se le exige una formacion permanente espe-
cifica y estructurada, en la se integre desarrollo personal, formacion cientifica
académica, lo pedagogico y didactico, contrastada con el ejercicio de la propia
practica docente e investigadora al servicio de la comunidad y la sociedad.

Por ello, la formacion del profesorado en servicio ha sido siempre uno de los
polos de discusion en la educacion, planteamiento muy socorrido para la in-
vestigacion educativa y piedra angular decisiva cuando se acometen reformas
curriculares o trasformaciones universitarias. La formacion del profesorado se
ha convertido en tema clave para el mejoramiento de la calidad de la educa-
cion universitaria.

« Dimensiones de la formacion del profesorado ante la transformacién
universitaria

Las Universidades son instituciones educativas que gozan de un amplio pres-
tigio. Pero en los tiempos actuales se les ha planteado el reto de la transforma-
cion universitaria derivada de la expansion del sistema de educacion superior,
de la diversificacion de las demandas sociales respecto a la Universidad, refor-
mas curriculares, la expansion de los saberes y el incremento del gasto social en
la ensefanza universitaria.

Para ello, la comunidad universitaria debe reconocer la nueva situacion y ada-
tarse a los cambios tanto en la forma de como percibe su relacién con la socie-
dad, asf como también en la reestructuracion de su organizacion interna y de
estilos de gestion administrativa y presupuestaria.

En la transformacion universitaria el curriculo constituye uno de los aspectos
esenciales. Agudelo (2011), sefala que en la transformacion universitaria existen
dos grandes dimensiones que requieren de la formacién permanente del profe-
sorado, como son: La dimensién curricular, donde se encuentra lo referido al rol
del docente, al curriculo flexible, al curriculo basado en competencias, interdisci-
plinariedad, diversidad, tecnologias de la informacién y comunicacion (TIC); y la
dimension relacion sociedad-universidad que comprende a La educacion como
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un bien publico social, la investigacion como fuente de conocimiento para la
sociedad, responsabilidad social, y desarrollo socioambiental y sostenible.

« Dimension curricular

En materia curricular los cambios tienen que ver, en primer lugar, con los
procesos que se refieren al aprendizaje y al estudiante, en contraste con el
tradicional énfasis que se le habfa dado a la ensefianza y al docente. El rol del
docente cambia y en vez de ser, el que concentra la informacion, se convier-
te en un mediador, orientador, tutor para el estudiante y su aprendizaje. Se
adopta el paradigma aprender a aprender que se menciona desde 1996, con
Delors.

La educacion superior necesita introducir métodos pedagdgicos basa-
dos en el aprendizaje para formar graduados que aprendan a prender
yaemprender...lo cual implica la revisién de los métodos pedagogicos
vigentes, trasladando el énfasis puesto actualmente en la transmision
del conocimiento hacia el proceso de su generacion. De este modo los
alumnos adquirirdn los instrumentos para aprender a aprender, a co-
nocer, a conviviry a ser. (UNESCO. Habana Cuba, 1996. p.5)

Se percibe un nuevo modelo de ensefanza de la educacion universitaria cen-
trado en el estudiante, lo que implica un cambio curricular que debe facilitar
nuevos planteamientos pedagdgicos y didacticos para propiciar la construc-
cion de conocimientos practicos.

Asimismo, se plantea establecer la flexibilidad curricular, adaptada a las nece-
sidades educativas, a las diferentes disponibilidades de tiempo de estudio del
estudiante, lo que implica un nuevo sistema de crédito académico, donde se
reconoce al alumno su trabajo independiente y el resultado de su aprendizaje,
valorando de esta manera, el tiempo que dedica el estudiante para alcanzar
sus competencias, aqui cambia el concepto de horas clases por el de acompa-
Aamiento docente. Un curriculo flexible que proporcione al estudiantado una
"gama 6ptima de opciones y la posibilidad de entrar y salir facilmente del siste-
ma... en consecuencia lo que implica es la instauracion de un espacio abierto
de aprendizaje” (UNESCO. Paris. 1998. p. 9-10).

La instauracion de un espacio abierto al aprendizaje implica proporcionar una
formacion flexible relacionada con las modalidades de estudio presencial o
mixta, con los contenidos de ensefianza y la poblacién a quién va dirigida, a
objeto de brindar oportunidades para entrar, salir y reingresar al subsistema
de educacion universitaria. (Ministerio de Educacion del Poder Popular para la
Educacién Superior, 2008).
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Dada la complejidad de las demandas de la sociedad hacia la educacién su-
perior, las instituciones se plantean la necesidad de diseAar curriculos flexibles,
para contribuir con el acceso y permanencia en condiciones equitativas y con
calidad para todos y todas. Curriculos flexibles que les “faciliten un transito por
sus estructuras’, que les permitan atender sus intereses, vocaciones, relaciona-
das con la demandas del mundo laboral, (UNESCO, Cartagena. 2008).

Esto implica aumentar la formacién del docente, y una formacién permanen-
te del docente durante su desarrollo profesional, “...ya que son ellos quienes
mediante planes de estudio completos proporcionan a las personas conoci-
mientos y habilidades que necesitan en el siglo XXI"(UNESCO. Paris, 2009. p. 74).

Por otro parte, se sefala la necesidad de avanzar, verdaderamente, en un curri-
culo interdisciplinario y la necesidad de un conocimiento totalizador del mun-
do. Esto, solo es posible desde la integracion de las disciplinas al margen del
pensamiento complejo, que plantea una vision integradora de la realidad. Ante
este nuevo panorama, el docente universitario tiene que enfrentar la interdis-
ciplinariedad, la ensefianza requiere de la profundizacion y creacion de saberes
interdisciplinarios y transdisciplinarios. El profesor universitario debe estar pre-
parado para enfrentar un conjunto de incognitas relacionadas con el disefio de
los programas de estudio y nuevas estrategias basadas en la complejidad, lo
interdisciplinario y transdisciplinario.

Asimismo, se plantea un curriculo por competencias orientado al desarrollo
del aprendizaje auténomo, concatenado con los saberes que articulan una
concepcion del ser, del saber, saber hacer, del saber convivir. En este sentido,
Riera y otros de la Comision Nacional de Curriculo (2011) define el curriculo
por competencias ..."como los conocimientos, las habilidades, disposiciones,
conductas y compromisos que las personas manifiestas en el desempeno ido-
neo de sus actividades, integrando el ser, el conocer, el saber, el convivir y el
emprender, enmarcado en la ética y en los valores” (p.8).

Un curriculo basado en competencias se caracteriza porque la planificacion del
docente se realiza a partir de un diagndéstico de la realidad y sobre la base don-
de se va adesempenar el egresado. Se considera importante hablar de un curri-
culo basado en competencias como un elemento de modernizacion e innova-
cion curricular, que implica grandes retos, como la participacion del estudiante
en su preparacion profesional y formacion general y, permite a los estudiantes
que construyan sus aprendizajes. Un curriculo por competencias trae cambios
en la docencia. Este modelo de formacion requiere centrar sus procesos en el
aprendizaje y en la ensefianza, privilegiando la formacion individualizada del
estudiante. Esto conlleva al profesorado a estar formado en esta drea. Como
sefalan (Cabrera y Gonzalez, 2006):
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Un pilar clave disponible por la organizacién educativa es el docente.
La formacién de docentes en los principios, implicaciones y herramien-
tas del enfoque de competencias es fundamental e indispensable en el
proceso de cambio. Es nuevo el rol que cumple el docente dentro de la
formacidn orientada hacia la generacion de competencias. Se trata de
facilitar la transferencia de conocimientoy a la vez activar en el alumno
la capacidad de aprender por si mismo. (p. 43).

Otro elemento a considerar en la transformacién curricular es la necesidad de
reconocer y aceptar la diversidad. Las aulas son cada vez mas multiculturales,
por lo que la diversidad es vista no solamente en los nifos y jovenes con algun
tipo de discapacidad, sino que también se relaciona con lo social, étnico, lin-
guistico, cultural, religioso, ideoldgico o de género.

Con la masificacion universitaria, el profesorado se pone en contacto con una
poblacion estudiantil heterogénea y compleja. Esto lleva a plantear, que la for-
macion del docente universitario debe ser una formacion en'y para la diversidad,
concepcion implicita en los llamados modelos holisticos, valorando la investiga-
cion, la reflexion sobre la practica y generando nuevas estrategias de ensefanza.

La formacion del docente universitario, para la diversidad, es una postura edu-
cativa que reconoce la existencia de las diferencias entre los seres humanos en
sentido positivo. Ubica al estudiante, al docente, al saber y al saber hacer en el
centro del proceso educativo. Ademés, implica incorporar un didlogo de sabe-
resy el reconocimiento de la diversidad de valores y formas de aprendizajes.

Por otra parte, en los diferentes documentos de la UNESCO aparece también
la importancia de fortalecer las Tecnologias de la Informacion y la Comunica-
cion (TIC), con fines pedagdgicos para satisfacer las crecientes demandas de
la educacion superior. Asimismo, se plantea el uso de las TIC en la enseflanza
y el aprendizaje como un instrumento para incrementar el acceso y la calidad
educativa. Para ello, se plantea, nuevos enfoques tales como: la educacion a
distancia y la semipresencial o mixta.

Las TIC tienen un papel relevante, se estd en presencia de una nueva socie-
dad que algunos tienden a llamar la sociedad del conocimiento, debido a su
predominio en los procesos econdmicos; otros la denominan sociedad de la
informacion por el auge de las TIC, y en tercer lugar, la llaman la sociedad del
aprendizaje en la calificacion de la capacidad del ser humano en aprender y el
contacto con el mundo global (Gonzélez y otros, 2007).

Actualmente las universidades enfrenta el desafio de utilizar las nuevas TIC para

proveer a los estudiantes de las herramientas y conocimientos necesarios para
el siglo XXI. En la Declaracion Mundial sobre la Educacion de la UNESCO (1998),
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se sefala, la importancia de las TIC en la renovacién de los métodos de ense-
Aanza y de aprendizaje, enfatizando también en la transformacién del proceso
de ensefanza y de aprendizaje y la forma como docentes y estudiantes acce-
den al conocimiento y a la informacion.

Con el advenimiento de las nuevas tecnologias, el énfasis de la profesion docente
esta cambiando desde un enfoque centrado en el docente y basado en clases
magistrales, hacia una formacion centrada en el estudiante dentro de entornos
virtuales de aprendizaje. La capacitacion y formacion del docente universitario en
las TIC se constituye en un elemento clave para la transformacion universitaria.

De esta manera, la transformacion universitaria plantea nuevos retos en la edu-
cacién superior que tienen sus implicaciones en el curriculo y en la formacion
permanente del docente universitario. Es importante entender que el curriculo
es un conjunto de estructuras integradas de conocimientos y experiencias de
aprendizaje que se interrelacionan unas con otras, con la finalidad de producir
aprendizajes que se traduzcan en formas de sentir, pensar y actuar con libertad
y autonomia, basadas en principios, valores, habilidades y destrezas necesarias,
que le permita al estudiante enfrentar los problemas de la vida personal, coti-
diana, social y una incorporacion satisfactoria al mercado de trabajo.

También la reflexion apunta a un curriculo universitario que pueda orientar sus
procesos de cambio, al lograr que su estructura, disefio y sus propositos se ajusten
alastendencias internacionalesy a la realidad del pafs, propiciando una formacion
integral, el acceso a la educacion, la equidad educativa y le permita al estudiante y
al egresado, participar de manera comprometida, autébnoma, responsable y eficaz
en las dimensiones del desarrollo econdmico, politico, social y cultural del pais,
manteniéndose en su lugar de insercion que es la sociedad (Malagon. 2007).

« Dimension relacién universidad y sociedad

La UNESCO (1996, 1998, 2008 y 2009), ha venido sefialando que la educacion
es un “bien publico social, un derecho humano y un deber del Estado’, donde
todos los miembros de la sociedad tienen responsabilidad y especialmente los
gobiernos tienen el compromiso del financiamiento de la educacion superior.

Asimismo, la UNESCO (1998) mantiene que la politica de financiamiento a la
educacién debe estar acompafada de acciones gubernamentales como pro-
porcionar créditos y becas para los estudiantes y crear fondos financieros que
aumenten los recursos presupuestarios para la educacion superior.

El caracter de la educacion venezolana como un bien publico, se plantea en la

Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (2000) en su articulo 102,
al sefialar: “La educacion es un derecho humano y un deber social...El Estado
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la asumird como funcion indeclinable. ...La educacion es un servicio publico!”
La educacion superior en el pais, al ser considerada como un bien publico im-
plica atender las necesidades de la sociedad. Sin embargo, las fuentes de finan-
ciamiento deben ser diversificadas, privadas y publicas, el apoyo publico a la
educacioén superior es esencial para asegurar las misiones educativas y sociales,
a objeto de cumplirlas de manera equilibrada. (UNESCO. 1998).

Tal situacion, implica la necesidad de generar proyectos y estrategias de pla-
nificacion sobre politicas y financiamiento de la educacion en la busqueda de
alianzas y /o asociacién entre las instituciones de educacion superior y el go-
bierno. Por ello, las instituciones deben mantener su autonomia en sus asuntos
internos de la vida universitaria, y rendir cuentas a la sociedad de manera trans-
parente y con responsabilidad social.

La educacién superior es un bien publico y un derecho que tienen todos los
ciudadanos y como bien social busca explicitamente formar ciudadanos libres,
democréticos, participativos, capaces de tomar sus propias decisiones, para
contribuir con el desarrollo del pais. En este sentido, la educacién como un
bien publico lleva a plantear que los docentes universitarios deben tener una
formacion sociopolitica y de gestion para responder a las nuevas exigencias
que se le plantean (Lladonosa, 1998).

En cuanto a la Universidad y la vinculacion social ésta siempre ha estado pre-
sente a lo largo de la historia de las universidades a través de la produccion
del conocimiento en beneficio de la sociedad. Las Universidades tienen que
reforzar sus funciones de servicio a la sociedad a través de la docencia, la inves-
tigacion y la extension y concretar sus actividades en contribuir a erradicar la
pobreza, la intolerancia, la violencia, el analfabetismo, el deterioro del ambiente
y las enfermedades, entre otras, mediante planteamientos interdisciplinario y
transdisciplinarios para analizar y proponer soluciones a los problemas que de-
mandan los contextos comunitarios y en general la sociedad. (UNESCO.1998).

Esto implica que las instituciones de educacion superior deben proporcionar a
los estudiantes posibilidades en el desarrollo de sus capacidades con sentido
de responsabilidad social, ofrecerles una educacion que les brinde la oportuni-
dad de una participacién activa en las comunidades promoviendo la democra-
cia, laigualdad y la justicia.

Las instituciones de educacion superior deben formar a los estudiantes
para que se conviertan en ciudadanos bien informados y profundamente
motivados, provistos de un sentido critico y capaces de analizar los proble-
mas de la sociedad, buscar soluciones para los que se planteen a la socie-
dad, aplicar éstas y asumir responsabilidades sociales. (UNESCO, ob.cit. p.9).

218



Este reto de la vinculacion social de la Universidad con la sociedad implica pre-
parar, capacitar al docente universitario en estrategias de ensefanza para la vin-
culacién con la comunidad a través de la participacion activa del estudiante en
la realizacién de proyectos sociales concretos en beneficio de las comunidades,
lo que le permite, contrastar la teorfa con la experiencia y la practica, orientada
bajo una reflexion critica individual y grupal.

Para ello, se requiere de un docente universitario que promueva y construya
investigacion, saberes, innovacion y contribuya a transformar los entornos co-
munitarios. Como también favorecer la reflexion en la acciéon sobre ética, salud,
medioambiente, los riegos socio-naturales y tecnoldgicos, los dilemas sociales, lo
cultural, lo deportivo, lo recreativo y, preservar y enriquecer el patrimonio cultural.
Todo ello, con la finalidad de ayudar a mejorar la calidad de vida de los ciuda-
danos. Es asi como la Universidad contribuye a la produccion y divulgacion del
conocimiento, a partir de la vinculacién con la comunidad y la sociedad.

Otro aspecto de relacion entre Universidad y sociedad, es la investigacién con
énfasis en el servicio a la comunidad y/o sociedad. Esto implica desarrollar in-
vestigaciones con la participacion de los miembros de las comunidades, como
una forma de vinculacion con el contexto social en la funcién de produccion
y movilizacién de conocimiento de las instituciones de educacion superior. En
relacién a esto, serfa interesante pensar en alianzas Universidad-comunidad,
para la investigacion, practicando cada vez més, métodos de investigacion-ac-
cion, cuyo objetivo es mejorar la teorfa e innovar en la practica. Esto puede
ayudar a crear conceptos y herramientas para afrontar los complejos retos de la
produccién del conocimiento en la interaccion teoria y practica.

Tal situacion, conlleva a preparar y a formar a los equipos docentes investiga-
dores en un nuevo modelo de aprendizaje y servicio a la sociedad. El servicio
a la sociedad es una via para que los profesores universitarios y estudiantes
apliquen e integren los conocimientos en atencion a problemas concretos de
la comunidad y/o sociedad.

En cuanto al desarrollo socioambiental y sostenibilidad, se puede sefalar, que
su vinculacion con la Universidad y la investigacion es promover los principios,
las practicas democrdticas y lograr la concientizacién ambiental y sostenibili-
dad en las comunidades.

El desarrollo sostenible y la responsabilidad de la educacion superior es un proceso
basado en el “aprender haciendo” donde los grupos sociales se enfrentan poco a
poco a los retos sociales, apoyados por las disciplinas del conocimiento y la tecno-
logia. El efecto de esta interaccion es producir cambios en diferentes niveles que
pueden llevar a un desarrollo sostenible. Donde la educacion y la investigacion, se
convierten en un agente clave para el aprendizaje social (Serie GUNI. 2008).
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De all, que los educadores y mas aun, los formadores de formadores, tengan un
papel vital en el contexto social. Lo que conlleva a afianzar al docente universi-
tario como ser social, a través de un proceso de formacién y capacitacion, visto
desde una vision integral que lo oriente a comprender y comprometerse con
los sucesos locales, nacionales y globales, lo que involucra el desarrollo de una
conciencia analftica-critica e innovadora que vincule el significado de la existen-
cia humana al ambiente, donde se realizan las actividades cotidianas, interco-
nectadas al desarrollo de la sustentabilidad, entendido éste como una idea que
moviliza las acciones humanas, con el objetivo de comprender la necesidad de
preservar el planeta y generar estrategias a fin de lograr el equilibrio dindmico.

Hoy en dia, el docente universitario esta llamado a formar una conciencia am-
bientalista planetaria, indistintamente del drea del conocimiento o especialidad
en la cual esté formado. Esto envuelve la capacitacion del profesional universi-
tario con un sentido de ciudadania planetaria, vinculado a los interaprendizajes
que comprenda la necesidad de integracion de la sociedad y el compromiso
que ésta tiene con los problemas ambientales y cémo éstos intervienen en la
vida cotidiana.

De esta manera, se puede apuntar que las dos (2) dimensiones a considerar
ante la transformacion universitaria como son la dimensién curricular y 1a di-
mension relacion sociedad-Universidad, permiten reflexionar acerca de los
nuevos retos que implica una formacion permanente del docente universitario
que contribuya a fortalecer su desarrollo profesional.

Esto conlleva a verificar cuales son las necesidades reales de formacion del
docente universitario en ejercicio que estan relacionadas con el desarrollo
humano y social, las capacidades para liderar equipos multiculturales, el co-
nocimiento practico de los entornos comunitarios, el disefio de competencias
para un ciudadano global, en estrategias para abordar la interdisciplinariedad,
el desarrollo socioambiental, la responsabilidad social, el aprendizaje social y
de servicio a la comunidad, en estrategias basadas en la diversidad, un docente
universitario con ética y vision de servidor publico al servicio del ciudadano.

:: Método

Esta investigacion se basa en un modelo cuantitativo, apoyado en el paradigma
cientifico-positivista con un tipo de investigacién de proyecto factible, basado
en el trabajo de campo, de nivel descriptivo, donde se aplicaron instrumentos
a ciento veinte (120) profesores de la Universidad Pedagogica Experimental Li-
bertador-Instituto Pedagdgico de Caracas (UPEL-IPC).
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:: Resultados

A continuacion se presenta el andlisis de los datos a través de cuadros y gréficos
por dimensién e Item de la siguiente manera:

Cuadro 1: Necesidades de Formacién del Docente en el Ambito de la Transforma-
cién Universitaria

Totalmente || de acuerdo En Totalmente
de acuerdo desacuerdo deen
desacuerdo Total
4 2 1

Sniamim
=i
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Gréfico 1: Necesidades de Formacion del Docente en el Ambito de la
Transformacién Universitaria (elaborado por la autora)

100
90 m Totall De
Acuerdo
M De Acuerdo

™ En Desacuerdo

M Totalmente En
Desacuerdo

1 2 3 a S 6 7 8 9 10 11 12 13

1 Desarrollo Social y Humano. 2 Ejercicio de la Ciudadania. 3 Liderar Equipos

Multiculturales. 4 Entornos Comunitarios. 5 Desarrollo |y Sc ble. 6
Disefiar Comp para un Ciudad Global. 7 Sociedad del C 8 Vision de
Servidor Publico. 9 Estrategias para abordar la Interdisciplinariedad. 10 Responsabilidad
Social. 11. Aprendizaje Social y Servicio a la C dad. 12 Estr Basadas en la
Diversidad. 13 Al Servicio del Ciudadano.

222



En el cuadro 1y grafico 1, las respuestas del profesorado se concentran en opi-
nar que estan Totalmente de Acuerdo sobre cudles serian las necesidades de
formacion del docente de la UPEL-IPC ante la transformacion universitaria, con
un rango de respuesta que oscila entre el 86,0 % al 57,0%, en cada uno de los
siguientes aspectos:

Formacion en el desarrollo humano y social 85,8 %.

Formacioén en estrategias para abordar la interdisciplinariedad 83,3%.
Formacioén para responder a una sociedad global del conocimiento 80,8%.
Formacioén en estrategias basadas en la diversidad, 77,5%.

Formacién para disefiar competencias para un ciudadano global 75,0%.
Formacién en el ejercicio de la ciudadania 73,3%.

Formacién en cuanto a la responsabilidad social 71,7%.

Formacidn del docente universitario con una visiéon de servidor publico 70,0%.
Formacion del docente universitario al servicio del ciudadano 68,3%.
Formacion basada en el aprendizaje social y servicio a la comunidad 67,5%.
Formacioén en capacidades para liderar equipos multiculturales 65,8%.
Formacién en el conocimiento practico de los entornos comunitarios 64,2%.

Formacioén en el desarrollo socioambiental y sostenible 56,7%.
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Cuadro 2: Necesidades Institucionales en Relacién con el Desarrollo Profesional del
Docente ante la Transformacién Universitaria

Necesidades Totalmente || de acuerdo En Totalmente
Institucionales de acuerdo desacuerdo deen Total
desacuerdo
4 1

o e s i s ™~ |

I
|
I
i

224



Grafico 2: Necesidades Institucionales en Relacion con el Desarrollo Profesio-
nal del Docente ante la Transformacion Universitaria (elaborado por la autora)

100
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20
10

o

1 Dignificacién de la Carrera del Docente. 2 Desarrollo Pr | para el A 3 Plan de
la Carrera Académica. 4 Vinculacién con la Comunidad. 5 Participacion Protagénica y Social.
6. Identidad I. 7 For én Per 8 Profundi 6n en estr de
Er das en P 9 G 6n Ante los Cambios Curriculares. 10
Mejoramiento Profe I. 11 Profundi 6n en Estr das en la Integracién. 12
Ejercicio de la Etica. 13 Contribucion a la Transformacion de la Sociedad.
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En el cuadro 2 y grafico 2, se muestra que el profesorado estd Totalmente de
Acuerdo sobre cudles serian las necesidades de la Universidad en relacion con
el desarrollo profesional del docente de la UPEL-IPC ante la transformacion
universitaria, las respuestas se concentran por encima del 60 por ciento en los
siguientes aspectos:

- Formacién permanente del docente universitario 89,2%.

- Profundizacion en estrategias de ensefianza basadas en la integracion del
Conocimiento 89,2%.

- Dignificacion de la carrera académica del docente universitario 87,5%.
+ Mejoramiento de la calidad profesional del docente universitario 86,7%.

Docente universitario que contribuya a la transformacion de la sociedad
85,0%.

- Formacién en el gjercicio de la ética 84,2%. Un docente universitario capaci-
tado ante los cambios curriculares 83,3%.

- Desarrollo profesional para el ascenso de la carrera académica del docente
80,8%.

- Docente universitario con identidad institucional 79,2%.

- Formulacién de un plan de la carrera académica del docente universitario
76,7%.

- Profundizacion en estrategias de ensefianza basadas en problema 68,3%.

- Docente universitario capacitado para su vinculacién con la comunidad 66,7%.
Los resultados de esta investigacion ponen en evidencia, que existen necesi-
dades de formacién del docentes y necesidades institucionales, en cuanto a
la formacion permanente del profesorado y su ascenso en la carrea académica
universitaria. Los dos tipos de necesidades son indisociables.

La transformacion universitaria conlleva al docente a plantear un conjunto de
necesidades formativas que son percibidas y sentidas como basicas a fin de

potenciar su desarrollo profesional como profesor universitario.

Las necesidades formativas surgen dentro del contexto de la formacion de
adultos, producto de la preocupacion del profesorado sobre la eficacia de su

226



practica profesional ante los cambios que introducen la transformacion uni-
versitaria. Esto motiva una nueva concepcion de la formacién permanente del
docente, que desborda el dominio disciplinar y alcanza el dominio del curricu-
lo, lo didactico pedagdgico, la relacién Universidad sociedad e investigacion.

Para Sanchez (2011), esta concepcion de necesidades de formacién tiene dos
perspectivas:

a) Institucionalizadora. Se trata de ajustar la demanda de formacion a la
oferta de la misma, teniéndose mas en cuenta a la institucion que a la
persona. El anélisis de necesidades se basa en conocer los intereses, las
expectativas y los problemas de los sujetos a formar, para garantizar el
ajuste Optimo entre el programa y sus destinatarios. Esta perspectiva hace
que el anélisis de necesidades desempene una funcién social, al tratar de
adecuar la formacion a las necesidades socialmente detectadas, convir-
tiéndose asi en un instrumento para la intervencién formativa.

b) Centrada toda en la persona. Persigue ajustar la oferta a la demanda,
tratando que coincida la formacién deseada con la recibida. Defiende la
participacion de los sujetos en el proceso formativo desde el inicio. Esta
perspectiva hace que el andlisis de necesidades no sea solo un mero
sondeo estadistico de recogida y analisis de informacién. Mas bien sea
considerado como un factor importante del propio proceso formativo,
en donde el sujeto a formar no es concebido como un mero objeto de
formacién sino como persona que interviene en la planificacion, desarro-
llo y evaluacion de la accion formativa. (p. 391-392).

::Conclusiones y recomendaciones

En relacion con el diagndstico de las necesidades del profesorado de la UPEL-
IPC en materia de la transformacién universitaria, la relacion Universidad so-
ciedad las necesidades institucionales en cuanto a la formacion del docente
universitario en ejercicio, se logré establecer las posibilidades de intervencién
formativa partiendo de una valoracion critica de la situacion real. Lo que conlle-
va a disenar la propuesta de un plan de desarrollo profesional del profesorado
de la UPEL-IPC, vinculado con la comunidad, con participacion protagonica y
social, con la identidad institucional, una formacién permanente donde el do-
cente se capacite ante los cambios curriculares, en el ejercicio de la ética y la re-
lacion Universidad sociedad y valorada en término de las necesidades propias
del profesorado y la institucion.

En este sentido, se recomienda considerar el disefio de un plan de formacion

y desarrollo profesional del profesorado de la UPEL-IPC que considere lo si-
guiente:
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- Construir la estructura, organizacion y funcionamiento de un plan de
formaciény desarrollo profesional del profesorado de la UPEL IPC. a partir
de un diagndstico de necesidades del profesorado y la universidad.

- Considerar los cambios curriculares, la relacion Universidad y sociedad,
las necesidades personales de los docentes e institucionales para el de-
sarrollo del plan.

- Propiciar un cambio de actitud del profesor universitario que permita
sentir la necesidad de un constante mejoramiento de la actividad docen-

te en su desarrollo profesional.

- Afianzar la formacion permanente del docente universitario con perti-
nencia, compromiso y responsabilidad social.
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